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试析我国近代图书馆员的资格与待遇

姬秀丽

（泰山学院图书馆，山东 泰安２７１０２１）

〔摘　要〕采用文献研究法，通过考察分析我国近代图书馆员的职业资格与生活水准，指出为满足近代图

书馆进一步开放和服务拓展的需要，图书馆员由兼职到专任，由 “硕学通儒”到 “科班出身”，与同时期的其

他职业和当地生活比较，他们收入尚可，属中等偏下，生活水平在一般家庭之上。这种经济生活地位为他们投

身图书馆事业提供了必要的物质基础，从而促进了我国近代图书馆的发展。
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　　图书馆员是图书馆一切活动的组织者和管理者。

印度图书馆学家阮冈纳赞说过： “最终决定一个图书

馆成败毁誉的是它的工作人员。”〔１〕可见图书馆工作开

展得好坏，图书馆员是决定性因素。图书馆员的资格

与待遇是他们从事图书馆事业赖以实现的必要社会条

件。作为一个特殊的群体，图书馆员随着近代图书馆

的发展而出现在中国。本文试采用文献研究法，通过

考察分析我国近代图书馆员的职业资格与生活水准，

试图还原图书馆员在这一过程中的工作生活原貌，旨

在扩展对近代中国的社会发展特别是图书馆状况的全

面认识。

１　近代图书馆员的资格

１．１　兼职图书馆员

近代图书馆初创时期，由于专业人员缺乏，而且

图书馆数量少、规模小，大部分馆提供的服务主要为

开放式阅览，只有部分馆可提供外借服务，所以有一

定学识或教育管理经验的人员兼职担任图书馆员就成

为自然的选择。

早期公立图书馆从属于社会教育部门，多由政府

委派公务员到图书馆兼职。这种委派有两种情况。一

是委派官员兼任馆长，１９１０年，清政府颁布 《京师图

书馆及各省图书馆通行章程摺》，其中第六条规定：

“各省治暨各府、厅、州、县治图书馆，事务较简，

图籍较少，只设管理一人，或由劝学所总董、学堂监

督、堂长兼充。”〔２〕根据这一规定，有一些地方部门的

教育主管者为表示对图书馆的重视，亲自挂帅兼办图

书馆，如浙江图书馆成立不久，时任提学使的袁嘉投

就兼任图书馆的督办 （清末临时设置机构的长官品级

特高者）；河南省图书馆于１９０９年创办时，提学使孔

祥霖也兼任图书馆总理。民国初期继续沿用这一做

法，１９１８年旅行家周公才到山东省泰安县 （今泰安

市）考察时，就提到当地通俗图书馆 “主任一职由县

视学兼任”〔３〕。二是委派普通公务员到图书馆管理具

体馆务。教育家庄俞在１９１４年３月参观京师图书馆

时就发现： “馆中办事员，系教育部部员轮派兼充，

皆为名誉职。”〔４〕

为开启民智，许多社会贤达致力于创办图书馆，

并亲自参加图书馆的管理。如１９１５年１２月１日黑龙

江省木兰县陈氏私立图书馆正式开馆，该馆由县初高

小学校校长陈于庭自筹大洋二百元创建，馆长由他本

人兼任〔５〕。１９２３年１１月４日梁启超创办松坡图书馆

并兼任馆长直至１９２９年病逝，他对该馆的经费筹集、

藏书建设和读者服务都付出极大心血。

这些兼职图书馆员的职能总是被包含在他们的提

学使、公务员、校长、教授或其他身份内，他们在图

书馆的工作大部分是短时期的过渡，并不是纯粹的图

书馆员。
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１．２　专任图书馆员

辛亥革命后，教育部设立社会教育司掌管图书

馆、通俗图书馆及巡回文库等事项，并颁布了一系列

图书馆法规，促进了图书馆的进一步发展，也为专任

图书馆员的出现提供了制度保障。

１９１７年浙江公立图书馆制定的 《浙江公立图书馆

章程》规定：“本馆设馆长一人，由省长遴选硕学通

儒充任。”〔６〕同时期，有许多图书馆礼聘名流或是告老

休养的官吏充当馆长，但这些名流馆长所能做的 “无

非是典藏编目。说到民众的需要，开放的方法，当然

不是名流式馆长们所能，与所愿顾及的了”〔７〕。这些

名流馆长深受为硕学之士服务的藏书楼思想影响，他

们所做的工作与近代图书馆面向大众的公平、开放的

发展要求还是有较大差距。

部分具有一定学识或教育管理经验的人经师长、

亲友推荐到图书馆工作，成为专任图书馆员。从相关

资料看，当时这种推荐多以学识经验为主，情面为

辅。如１９１８年１月，曾在日本留学的李大钊经章士

钊先生的推荐，被聘为北京大学图书部主任 （馆长）〔８〕。

１９２５年８月，经常在 《晨报》副刊发表文章的沈从文

经北京大学教授林宰平的引荐，在熊希龄创办的慈幼

院图书馆做了一名图书管理员〔９〕。特别是有些大学应

届毕业生通过这种方式进入图书馆工作，如著名历史

学家顾颉刚，１９２０年由北京大学中国哲学系毕业，经

胡适推荐，在本校图书馆编目室编制中文书目录〔１０〕。

著名历史地理学家谭其骧，１９３２年初在燕京大学研究

院毕业，走进 “国立北平图书馆”当馆员。据谭先生

回忆，“我的伯父谭新嘉 （志贤）先生是这个图书馆

的开国元老，从民初京师图书馆时代起，一直担任着

中文编目组组长的职务。由于他的推荐、请求，馆长

袁同礼 （守和）先生卖他的老面子，录用了我”〔１１〕。

虽然许多人只是把充任图书馆员当作未来职业的

一个过渡，但这种办法暂时弥补了图书馆专业人才的

缺乏，在图书馆的工作经历，也为他们日后的发展打

下了基础。如谭其骧先生说： “我之所以懂得一点学

问的路子，在结束研究生生活后紧接着又在图书馆里

呆上这三年，是起了很大的作用的。”〔１２〕当然，也有很

多的人从此踏上了图书馆专业之路。如１９１３年９月

著名图书馆学者袁同礼考入北京大学预科，深得清华

大学王文显教授的赞赏。预科毕业后，袁同礼经王文

显教授介绍，进入清华大学图书馆工作，从此致力于

图书馆事业〔１３〕。

截至１９１８年，中国的省立图书馆大都建成，面

对图书馆的进一步开放和服务拓展的需要，学者们呼

吁图书馆人应是专业化人才。如时任北京大学图书馆

主任的李大钊，１９１９年在北京高等师范学校图书馆两

周年纪念会上发表演说，提出 “现在图书馆是研究

室，管理员不仅只保存书籍，还要使书籍发生很大的

效用，所以含有教育的性质”〔１４〕。为此，他提倡添设

图书馆专科或简易的传习所，培养图书馆员掌握图书

馆教育的相关知识。１９２１年１２月他还在 《晨报》上

发表 《美国图书馆员之训练》，详细介绍了美国图书

馆学校从１８８７年到１８９５年图书馆员培训的情况。

１９２５年时任交通大学图书馆主任 （馆长）的杜定友提

出：“欲求图书馆之发达，必先有办理图书馆之人才，

以负提倡管理及进行之责。”〔１５〕１９２６年，时任南京高

等师范学校图书馆主任 （馆长）的洪有丰提出： “图

书馆为专门之事业，须有专门之技能与学识，以应付

之。”〔１６〕

在１９１４－１９２６年期间，去美国等国家深造的图

书馆学专业学子，如沈祖荣、胡庆生、杜定友、李小

缘、刘国均、李长春、袁同礼、洪有丰、戴志骞等先

后归国，并担任图书馆馆长、主任等要职。他们不满

足于国内图书馆发展的现状，借鉴西方图书馆事业的

教育管理模式，积极投身于图书馆学教育的开展工

作。从２０世纪２０年代起，图书馆界及教育机关先后

举办了各种短期训练班或讲习会，武昌文华大学等学

校还设立了图书馆学专科，通过短期培训和学校教育

相结合的方式培养和储备了许多图书馆业务骨干。

２０世纪３０年代，图书馆出现良好发展势头，教

育部社会教育司印制的 《全国公私立图书馆一览表》，

１９３０年收录各类图书馆２９３５个〔１７〕，到１９３６年所收

录的公、私立图书馆剧增至４０３２个〔１８〕，相当于每年

都有近２００家图书馆设立。图书馆数量增加，需要大

量专业馆员。１９３２年８月２８日，上海工部局发布招

聘图书管理员启事，内容为： “陈情人须有管理图书

馆之经验，倘能精习华文，熟悉威氏之书籍分类方

法，年龄须在３０－５０之间，薪金在三年内至多为每

月银二百五十两，视资格即定。所经选用之人，须经

体格检验，并先试用六个月，果能试用满意，然后给
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以就地任用人员委任书。”〔１９〕该启事登在 《中华图书馆

协会会报》上，对于专业素养、年龄、薪金、体检、

试用期等都有明确要求，显示出通过招聘方式选拔图

书馆专业人员进入图书馆工作已经比较常用。

为突出图书馆员的职业性和专业性，１９２３年图书

馆学者杨昭胐在其撰写的 “我国第一部图书馆学概论

性著作”〔２０〕——— 《图书馆学》中明确提出图书馆员的

定义，“就是为图书馆的读者服务以谋生活的人”〔２１〕，

以区别于其他从业人员。１９３４年时任文华图书专科学

校校长的沈祖荣结合工作实际和对国外图书馆的借

鉴，详细总结出了对图书馆员任职资格的具体要求，

提出图书馆员必需 “一要中文不错，并知晓图书馆

学、目录学等一般常识；二要英文较好，能写能说，

能接待讲英语的访客和读者：三要会写字打字；四要

略为懂得点日文、德文、法文；五要有经验，至少要

经过短期的训练；六要能刻苦耐劳；七要善于团结同

仁”，此外，还要 “一对图书馆学术一切擅长，有心

得，有研究，能计划发展；二对一般常识、各项学

科，有个大概的了解，能胜任各行各业读者的接待工

作”〔２２〕，要求图书馆员具备较高的综合素质，包括良

好的专业素质、职业道德、外语能力、研究能力和基

础知识。

从相关资料看，在实践中，图书馆员的专业素质

也相对提高。在１９３０年国立广西大学图书馆职员一

览表〔２３〕中，该馆共有１９名馆员，馆长李景新，私立

岭南大学肄业，文华图书馆学专科学校毕业，曾任协

和学院图书馆馆长、广州市立第一职业学校图书馆学

科教师、岭南大学图书馆主任等；馆员李仲甲，文华

图书馆学专科学校毕业，曾任省政府教育厅科员、省

立广西大学理工学院图书馆员；馆员王为殿，吴淞中

国公学大学部文史系毕业，曾任省立西大农学院图书

馆主任；助理员王风仁曾任广州市立中山图书馆馆

员；助理员黄克东曾任广西省立师范专科学校图书馆

员。其余１４人，大部分为中学毕业，曾任中小学教

师或办事员等。可以看出该馆图书馆员部分已有图书

馆学专业背景、大部分都有在图书馆或相关教育部门

工作的经验。

专业女图书馆员不普遍。在１９２１年，李大钊就

积极鼓励女性从事图书馆工作， “因为图书馆员的职

业，于女子最为相宜”〔２４〕。宋景祁等在１９３０年编著的

《中国图书馆名人录》〔２５〕中收录了图书馆界人士１４４

人，其中只有５位女性。冯陈祖怡编著的 《上海各图

书馆概览》〔２６〕介绍了１９３３－１９３４年上海８１所公、私

立图书馆的基本概况，其中只有６位女馆长，还有１

位是美国人。据前面提到的国立广西大学图书馆职员

一览表〔２７〕的记录情况分析，当时该馆１９名图书馆员

中有８名女性，相对男性来讲，她们普遍学历较低，

有的甚至没有学历，在图书馆只能担任助理员或书记

（从事公文、抄写等工作的人员），负责较简单的业务

工作。

在制度上，图书馆员职业准入机制初步建立。

１９２７年１２月国民政府颁布的 《图书馆条例》明确规

定了图书馆馆长的任职资格，相关条件有三： “国内

外图书专科毕业者；在图书馆服务３年以上而有成绩

者；对图书馆事务有相当学识及经验者”〔２８〕，突出强

调专业和实践经验相结合的原则。其后，部分省市在

制定相关法规文件时，按照此条例对馆长、馆员的任

职资格作了相应规定和补充。如１９３１年制定的 《陕

西省立图书馆暂行规程》、１９３２年１０月江苏省政府委

员会第５３６次会议修正通过的 《江苏省各县立图书馆

员聘任及待遇暂行规程》等等。在此基础上，１９３９年

国民政府颁布了 《修正图书馆规程》，对省、市县图

书馆馆长、主任、馆员的任职资格，在学历、图书馆

工作年限和工作业绩方面，作了更为具体和详细的规

定。除了严格馆员的任职资格条件外，许多图书馆还

制定了资格审定的相关内容，这说明图书馆员职业准

入体制已经初步建立，图书馆员作为一个独立的专业

群体逐渐得到广泛认同。

遗憾的是，由于日本全面侵华战争的影响，社会

动荡不安，图书馆的职业准入机制完善进程被打断，

特别是资格审定方面，没有建立专门的资格审定机

构，负责审定的权限主要在于馆长或上级教育机关领

导等个人手中，这导致在资格审定实际推行过程中，

带有较强的主观性，人员任用不免失于偏颇。

２　近代图书馆员的待遇

薪俸 （工资）是图书馆员待遇的核心问题。近代

图书馆的经费支出主要包括薪俸、图书、杂支等三

项，其中薪俸是最重要的一项，也是图书馆员待遇的

核心问题，因为薪俸与 “馆员之选任及于图书馆运用

０４



２０１３年９月
第３３卷第５期

图书馆论坛

Ｌｉｂｒａｒｙ　Ｔｒｉｂｕｎｅ
Ｓｅｐ，２０１３
Ｖｏｌ．３３　Ｎｏ．５

效果之良否甚有关系”〔２９〕。具体说来， “薪金表之规

定，大有助于工作之稳健，使薪金以级而升，则人乐

于服务而鲜他迁之思”〔３０〕。即制定合理的薪俸标准和

递增制度，可以保障馆员队伍的稳定。

２．１　图书馆员之间待遇差别大

（１）级别不同，待遇不同。图书馆员薪俸实行等

级差薪制，馆长、部主任和普通馆员之间待遇差别较

大。１８９８年７月４日，光绪正式下令批准设立京师大

学堂，并通过了梁启超代拟的 《京师大学堂章程》〔３１〕，

根据其规定，藏书楼设主管官员 “提调” （在临时设

置机构中负责处理事务的官员）一人，月薪５０两

（指白银，下同）。提调下辖具体工作人员１０人，月

薪１０两，馆长比普通馆员待遇差别较大，收入比例

为５比１。其后，各个图书馆制定的薪俸标准，基本

依据这个原则以职务为标准，实行等级差薪制，如

１９３５年的国立中山大学图书馆 “职员薪金分五等，每

等分三级”〔３２〕。根据规定，部主任支前三等薪金，月

薪在９０－２４０元 （指银元，下同）之间，馆员支第

三、四等薪金，在６０－１２０元之间，事务员支第五等

薪金，在３０－６０元之间。职员每年举行一次加薪和

减薪，由主任按照各职员成绩之优劣及服务之勤惰按

原薪升级或降级，每次至多升一级。但普通馆员和部

主任、馆长之间的薪俸差别太大，按照这种升级标

准，每年都正常升级的情况下，需要１５年时间，事

务员才能拿到部主任的最高薪金，这或许是许多图书

馆人员流动较大的原因之一。据时任国立中山大学图

书馆馆长的杜定友回忆，在１９３６－１９４１年期间，国

立中山大学图书馆 “馆内工作人员由五十八人减至二

十八人”〔３３〕。既有时局的因素，也与薪俸有关。

（２）地域不同，待遇不同。各公立图书馆所处的

地域不同，馆员的薪水差别也很大，省立图书馆的待

遇要高于县立图书馆员待遇。据时任中央图书馆馆长

的蒋复璁〔３４〕考察，２０世纪３０年代末，福建省立图书

馆馆长月薪在１３０－１７０元之间，县立图书馆馆长月

薪在３０－７０元之间，二者最高差１００元。江苏省立

图书馆的馆长月薪在６０－１２０元之间，县立图书馆馆

长的月薪在２０－４５元之间，二者最高差１００元。这

种待遇差别，导致了图书馆学专业人员大多集中在待

遇相对较好的大学图书馆、省立图书馆等，如据著名

图书馆学家施廷镛的儿子回忆，１９２７年７月，前东南

大学教育系教授汪懋祖接任苏州中学校长，电约施廷

镛接管沧浪亭图书馆， “父亲因中学图书馆规模小，

待遇低，再陈鹤琴允在暑校结束后，介绍父亲主持南

京市图书馆，故辞而未就”〔３５〕。

（３）国籍不同，待遇不同。教会大学图书馆在中

国近代图书馆发展中占有相当重要的地位，２０世纪二

三十年代，许多外籍人士在教会大学图书馆担任馆

员。这些馆员主要是传教士，他们的工资是由派他们

来中国的基督教会负责，基本上是按欧美的工资标准

拨付，而中国的图书馆员工资则由各学校从大学学费

收入中获得，就形成了同工不同酬。如１９３０年，华

南女子学院将薪俸分为三档，美国职员的月薪为３３３

元，其他为１２０元，一般学士仅为６０元〔３６〕。这种待

遇差别引起许多中国教职人员不满，１９２８年时任济南

齐鲁大学图书馆主任的皮高品就因为不满学校对中外

教职员区别对待，愤而离职〔３７〕。

２．２　与同时期其他职业比，图书馆员的待遇属中等

偏下

（１）与教授相比，图书馆馆长或主任的待遇较

低。如１９１８年，时任北京大学图书馆主任的李大钊

月薪为１２０元，同时期的教授最高为１８０－２８０元，

他比六级教授还低６０元〔３８〕。后来，这种差别有所减

小，１９２９年１１月，施廷镛先生任清华大学图书馆事

务员，负责中文图书编目和中文古籍采购工作，和教

授杨武之 （杨振宁之父）、熊庆来 （著名数学家）等

为近邻。据他的家人回忆： “从生活条件来看，我们

虽不及教授的家庭，但也相差不远。”〔３９〕虽然，这种差

别有大有小，但一直存在，以至于著名图书馆学家沈

祖荣慨叹：“留学国外，研究一门时髦的科学，两三

年后回国，就职机会较多，即使不能干阔差，至少可

以充当个教授。每星期只有十几个钟头的课，待遇又

优，声誉又显著。假使学图书馆学两三年后回国，得

着一个馆长或主任的位置，所享受的，仍是一个职员

待遇而已。”〔４０〕反映了图书馆馆长或主任与教授相比，

工作既辛苦，待遇又低的现实。

（２）与银行、商号、机关、外资企业等行业的中

高级从业人员相比，图书馆员的待遇低得多。例如，

２０世纪３０年代，天津海河工程局职员的收入，一半

以上在每月２０－８０元之间，６０％以上的高级职员收

入在２００－８００元之间〔４１〕。与他们相比，图书馆馆长
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的薪俸要少得多。１９２８年，胡庆生之所以辞去文华图

书科主任职务就任上海银行经理，一个重要原因就是

“薪金高出文华一倍以上”〔４２〕。曾担任过清华大学图书

馆和中央大学图书馆馆长的戴志骞，１９３１年后离开图

书馆到中国银行任职。１０年后，著名图书馆学者严文

郁在西南联大担任图书馆主任，为贴补家用，在银行

兼职，也动过改行的念头。时任联大校委蒋梦麟先生

担忧地说： “银行待遇太好，必如戴先生一去不复

返”〔４３〕，极力挽留严先生，并想方设法解决他的困难，

使他深受感动，最终对图书馆事业锲而不舍。

（３）与教育系统的其他从业人员相比，图书馆馆

长的待遇比校长低，图书馆员的待遇比小学教师略

高。如据时任国立中山大学图书馆馆长的杜定友在

１９４１年回忆：“二十年 （１９２１年）前，毕业回国，最

初一个月所拿的薪水 （３３０元，时任广州市立师范学

校校长），比较现在的只差十块大洋 （３４０元）。”〔４４〕大

学图书馆馆长的薪俸比２０年前校长的薪俸才多１０块

银元，加之物价、家庭负担等因素的影响，无怪乎杜

馆长称馆长的工作是 “吃不饱，饿不死”。当然，杜

馆长当时说此话的主要目的是解释从事图书馆事业不

是追逐名利。普通图书馆员的经济收入与待遇则 “处

于教育系统人员的中下水平，比小学教师和小职员略

微强些”〔４５〕。

（４）与生活在社会底层的工人比，图书馆员的待

遇则要高得多。据统计，２０世纪３０年代，在生活水

平较高的上海，“工人每月收入在２０元以下的占总数

的８０％”〔４６〕，其他地方的工人收入更少。而据１９３５

年的国立中山大学图书馆规定，部主任月薪９０－２４０

元，馆员月薪６０－１２０元，事务员月薪３０－６０元〔４７〕，

月薪最低是３０元，比大部分工人的收入高。

２．３　与同时期当地生活比，图书馆员的生活水平在

一般家庭之上

２０世纪２０年代初，北京一个４－５口人的劳动家

庭，每年伙食费１３２．４元，也即每月１１元就可以维

持了。当时一个标准家庭的贫困线定位每月收入１０

元以下〔４８〕。１９２０年，北京每百斤猪肉１６．８０元、每

百斤白面６．９９元、每百斤小米５．６２元〔４９〕。时任北大

图书馆员的顾颉刚月薪５０元，又帮胡适教授编书，

每月补贴３０元。８０元可买到猪肉４８０多斤或面粉

１１００多斤或小米１４００多斤，能大抵解决他自己和远

在苏州的祖母、父亲、妻子、孩子的日常生计，所以

这份工作令顾颉刚分外开心。在给妻子信中他写到：

“我想到我最适宜的事情，便是图书馆。”〔５０〕这种惬意

不仅来自于对图书馆工作的热爱，还有一个主要原因

是收入能基本保障生活需要。但是，这一时期受经济

发展、政治动乱、天灾等诸多因素影响，各单位欠薪

严重，收入很不稳定。１９２６年１０月，北大图书馆职

员就以积欠过巨，生活艰难，向该校代理校长索

薪〔５１〕。据时任京师图书馆员的谭新嘉在自订的年谱

《梦怀录》〔５２〕中记载，由于拖欠薪水，１９２４年全年领

薪５００元，平均每月４２元，１９２５年全年领薪４００元，

平均每月３３元，排除物价上涨因素，收入还能维持

生活。

２０世纪３０年代，“北平一户普通人家每月生活费

平均只需要３０银元左右”〔５３〕。根据１９３５年２月的北

京大学核发薪金清册〔５４〕，图书馆编纂员张允亮发１５０

元、吴鸿志发１４０元，其他９个馆员月薪在５５－１００

元之间，１２个书记 （负责公文、抄写等事务的人员）

月薪在３０－４３元之间，５个书记月薪在２４－２８元之

间。普通馆员的月薪完全能满足家庭需要，月薪低于

３０元的书记，一般都是没有拖家带口的年轻人，有的

还做其他兼职，收入应该能基本满足生活需要。１９３６

年，浙江图书馆馆长陈训慈的月薪为３００银元，部主

任的月薪为１００－１３０元，干事 （负责具体事务的人

员）为５５－８５元，助理员为２４－６５元。当时杭州的

物价为 “米一石 （１６０斤）１０元，猪肉０．３元一

斤”〔５５〕。以助理员的最低月薪２４元为例，可购米３８４

斤，或买猪肉８０斤，基本能养活三口之家。可见，

当时图书馆员的生活水平应在一般家庭之上。

３　结语

综上所述，作为一个独特的群体，近代图书馆员

就是为图书馆的读者服务以谋生活的人。为满足近代

图书馆进一步开放和服务拓展的需要，图书馆员由兼

职到专任，由 “硕学通儒”到 “科班出身”，成为独

立的专业群体。根据现有资料，尤其是２０世纪二三

十年代，与同时期的其他职业和当地生活比较可知，图

书馆员的收入尚可，属中等偏下，生活水平在一般家庭

之上。这种经济生活地位，为他们投身图书馆事业提供

了必要的物质基础，从而促进了近代图书馆的发展。

２４
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